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L’India apre cantieri miliardari

Strade, ferrovie, irrigazione e aeroporti: progetti poco esplorati dagli italiani

Marco Masciaga

NEW DELHI

asm «Quello che mi domando
io & “Ma cosa ci facciamo nel
2010 in Senegal"?». Cesare Sac-
cani, il managing director di
Iemg India, non ha nulla contro
quei paesi africani dove da anni
operanoleimprese italiane del-
le costruzioni. Perd proprio
nonriesce acapire come mai, fi-
noaoggi, molte di queste socie-
ta abbiano resistito alla tenta-
zione di investire in India, dove
non c'é settore - dagli acroporti
alle strade, dai porti alle metro-
politane fino agli ospedali ¢
I'edilizia residenziale - dove
non stiano per essere investite
cifre da capogiro. Un piano diri-
lanciodell'interarete infrastrut-
turale, e non soltanto, che peril
momento non ha ancora attira-
tol'attenzione di un settore for-
temente internazionalizzato co-
me quello delle costruzioni, ca-
pace direalizzare all’estero cir-
ca il 50 del proprio fatturato.
Con un’anomalia lampante: tre
quarti delle commesse conti-
nuano a provenire da Africa e
Sudamerica. E solo I',4% dal
continente asiatico.

E anche per comprendere
meglioleragionidiunapruden-
za che sembra sconfinare nello
strabismo che I'organi-
smodi certificazione di prodot-
tieservizi perle costruzioni, ha
organizzatoieria Milanounse-
minario sulle potenzialith del
mercato indiano. Che, secondo
Saccani, sonodecisamente inte-
ressanti. «Quello che intendo
dire - spiega - ¢ che I'India & un
paese con un diritto di deriva-
zione anglosassone, normative
tecniche non troppo dissimili
daquelle europee e in cui & nor-
male trovare soci e personale
cheparlanoinglese. Se sommia-
mo tutti questi elementi alle di-

- PerI'Italia squilibrio nelle commesse estere: tre quarti in arrivo
- da Africa e Sudamerica, trascurato il continente asiatico

mensioni, alle prospettive di
crescita e al fatto che il paese
nonsoffre del dirigismo che in-
vece ¢'e in Cina, a me sembra
che venire quisignifichi davve-
ro partecipare auna nuovacor-
sa all’oro. Nel senso che chi ha
le spalle larghe ¢ non ha paura
diinvestire sul medio-lungo pe-
riodo ha davvero prospettive

SEMINARIO A MILANO
Saccani[{ISQEIE «A Delhi
silavora con standard tecnici
e linguistici anglosassoni

e assenza di dirigismo»
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dibusiness interessanti».

Entro la fine dell'anno fiscale
201-2012 in India sono in pro-
gramma flussi per oo miliardidi
curoversostrade, ferrovie, siste-
midiirrigazione e aeroporti. Pur
tenendo conto del fatto che trai
budget allocati e la spesa effetti-
va continuano a esserci discre-
panzenontrascurabili,Je possibi-
lita di capitalizzare su un piano
disviluppo cosiambiziosoresta-
no elevate. Soprattutto per chi &
in grado di esportare competen-
ze e best practices, perché, come
sa bene chi conosce la realta in-
diana, la quantitd di progetti in
corso talvolta & inversamente
proporzionale alla qualita con
cui vengono eseguiti.

«Credo che perle societa ita-
lianedel settore delle costruzio-
ni sia giunto il momento di ave-
re una presenza in India, possi-
bilmente attraverso delle joint
venture con altre aziende stra-
niere in grado di fornire un
know-how complementare ri-
spetto al proprio», spiega R.
Anand, presidente della Ea-
stern Engineering Company di
Mumbai. «Per rendersi conto
delle prospettive - prosegue - a
volte ésufficienteleggereigior-
nali: lo scorso venerdi su un
quotidiano ¢’era il ministro del-
le autostrade Kamal Nath che
anmunciava di voler usare il ce-
mento al posto del bitume in
una serie di nuovi progetti; su
un altro c’era Vijay Mallya (il
miliardario della Kingfisher,
ndr) chelanciavaunnuovo pro-
getto residenziale di lusso nel
cuore di Bangalore. Quello che
serve agli investitori esteri so-
no persone che tengano gli oc-
chi aperti, riferiscano ai propri
vertici eaiutinoamettereapun-
tounastrategian.
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